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Frenazo a las ventas
de coches en Espaiia
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AUTOMOCION Después de tres afios de récords de ventas, las matriculaciones han comenzado
a reducirse. Los fabricantes trabajan para evitar que el sector de la automocidn entre en crisis

PATRICIA PEREZ ZARAGOZA

MI CARTERA DE INVERSION

Lasubida de los tipos de interés y
su logico impacto sobre las eco-
nomias domeésticas es uno de los

factores que justifican, segliin
fuentes del sector, la desacelera-
cion de las ventas que se ha pro-
ducido este afio en el sector de la
automocién. Ahora, los espano-

les compran menos coches y, ade-
mas, se gastan menos en el vehi-
culo. Los ultimos datos, de sep-
tiembre, muestran que el desem-
bolso medio para comprar un

vehiculo bajo, por primera vezen
dos anos, un 1,6%. Los fabrican-
tes afirman que mantienen su
apuesta por la tecnologia, el bajo
consumo y los precios ajustados.
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JOSE CARLOS CORDOVILLA

Santiago Palacio, de Mudanzas Gamo y Mostos Greip a Tutti Pasta

Elbilbaino Santiago Palacio Goytia lleg6 a Pamplona con 17 afios pa-
ra estudiar perito agricola. A partir de ahi, inici6 una vida profesio-
nal por muy diversos caminos, que concluyeron el pasado dia 17
cuando dejo la presidencia de Tutti Pasta en manos de otro socio: Sixto

Llega Matelec

IFEMA El Salén Internacional de Material Eléctrico
y Electrénico se abre con numerosas novedades

R.l.

MI CARTERA DE INVERSION

Matelec, el Salon Internacional
de Material Eléctrico y Electro-
nico, abre sus puertas en Feria
de Madrid el proximo dia 24 con
numerosas novedades. La cons-
truccion y la rehabilitacion si-
guen siendo los motores del
mercado aunque la tendencia

exportadora de las empresas 'y
los nuevos conceptos tecnologi-
cos, como la Television Digital
Terrestre (TDT) y el Hogar Di-
gital abren oportunidades ac-
tuales y futuras para todo el co-
lectivo. Cerca de 1.200 empre-
sas, de las que 227 son extran-
jeras, participaran en esta feria
hasta el proximo dia 28. 6

Jiménez. Poniafin asiaunadilatada trayectoria empresarial, quele ha
llevado a fundar tres empresas en el tltimo siglo en Navarra: en 1954,
Transpaqueteria Gamo, hoy en manos de su secretaria de entonces; Zu-
mos de Navarra en 1977 (hoy, de Pepsico); y Tutti Pasta, en 1987.
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Antena de television digital./JoSE CARLOS CORDOVILLA
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Ensenar a ensenar
o como formar
a formadores

DOCENCIA Ensenar no soélo requie-
re ciencia sino también arte. Au-
la 2, en Pamplona, es uno de los
centros que muestra a los alum-
nos que quieren impartir clases
algunas técnicas para desenvol-
verse mejor en las aulas. El perfil
de los alumnos que acuden es
heterogéneo: abarca desde re-
cién licenciados hasta profesio-
nales de 55 afnos pasando por do-
centes que quieren actualizar
sus conocimientos. >16

Oferta de puestos

de trabajo

EMPLED En 1as paginas dedicadas
alas ofertas de empleo, los intere-
sados pueden encontrar numero-
sas ofertas, de muy distintas ca-
racteristicas y con requerimien-
tos muy variados para acceder a
los trabajos que ofrecen diversas
empresas, tanto para puestos a
desarrollar en Pamplona, como
en localidades de Navarray en
otras comunidades espaiolas (en
concreto, Aragon, Asturias, Can-
tabria, Castillay Leén, LaRiojay
Pais Vasco).
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La agricultura, motor
de la economia de
Navarra

AGRICULTURA El catedratico de Pro-
ducciéon Animal dela UPNA Anto-
nio Purroy ha dicho que «mas va-
le que Navarra no ha abandonado
su tradicion agricola, ya que la
produccion agraria es la materia
prima de la industria agroalimen-
taria, que es el segundo subsector
industrial en importancia des-
puésdelaautomocion». >5
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Santiago Palacio, un
empresario ‘con prisa’

PERFIL Primero se embarcé en las mudanzas, con Gamo. Luego, vendid
para fabricar mosto y zumo Greip en Tafalla. Su tercer ‘hijo’ fue Tutti
Pasta, empresa de la que se ‘jubilé’ como presidente el pasado martes.

PILAR MORRAS.
PAMPLONA.

La primera vez que vino a Pam-
plona, en 1950, Santiago Palacio
Goytia estrenaba 17 anos y se sin-
ti6 feliz. «Me dio la sensacion de
que venia al campo», dice. Recalo
en una residencia de la calle Ber-
gamin, mientras estudiaba peri-
to agricola en la escuela de Villa-
va. Recuerda disputarse, detras
del Instituto del IT Ensanche, un
terreno para jugar al fiatbol «con
el pastor que lo invadia con las
ovejas». Sexto de diez hermanos
de una familia «xacomodada» de
Bilbao, con domicilio en la aveni-
da Campo de Volantin «pegando
alaria», explica que el Bilbao de
entonces «era bastante feo: habia
mucho humo y llovia horrores».
En su infancia, afirma, «éra-
mos siempre catorce a la mesa»:
sus padres, diez hermanos y dos
primos carnales. Lo que nunca
faltaba en ella, pese a sufrir los
bombardeos de la guerra civil y el
pan negro de la posguerra, eran el
vinoy el mosto. Venian de Laguar-
dia, en la Rioja alavesa, donde su
abuelo Cosme habia fundado Bo-
degas Palacio, cuya oficina princi-
pal, sita en Bilbao, regent6 su hijo
Angel Palacio, ingeniero agréno-
mo y padre de Santiago, durante
40 anos. «Mi padre estudio6 enolo-
gia en Montpellier y era toda una
institucion en La Rioja. Hace 60
anos, teniala vina en espaldera.
Santiago decidi6 estudiar peri-
to agricola, un poco por seguir los
pasos paternos (sus hermanos ma-
yores se decantaron por otras op-
ciones como aparejador, quimico
o perito industrial) y sobre todo
por prisa. «Vi claro que tenia que
elegir una carrera corta porque
asime independizaba pronto y de-
jaba de ser una carga», dice. Pam-
plona «tenia la ventaja de estar
cerca de casa» y ademas «la carre-
ra era liviana». No asi, el examen
de ingreso. Ese afio, entraron 18.

Catastro en Burgos

Tres anos después, acabada la ca-
rrera, supo que habia demanda de
peritos en la Diputacion de Bur-
gosyentréatrabajar parael catas-
troderiquezarustica dela provin-
cia. «Ibamos de finca en finca y po-
niamos la calificacion: si era un
erial o un regadio de primera. Se-
gtn lo que pusiéramos, le cobra-
banla contribucion». Dice que na-
ci6 «con espiritu empresarial»
porque, ya en este primer em-
pleo, como autéonomo, fich6 a dos
trabajadores. «Les daba un suel-
do y una comision, y yo trabajaba
a destajo, asique silo haciaen
tres meses, mejor que en uno».
Dedicaba 14 horas al dia entre el
campo y los ayuntamientos, dice.

Transpaqueteria Gamo

Pero Santiago tenia prisa por vol-
ver: «me eché novia en Pamplona
justoal acabarlacarrera»,dice. Y
el afno que paso6 en Burgos fue un
ir y venir, primero en su Lam-

bretta, y después el Renault 4/4
que compro con sus primeros in-
gresos. «Queria ganar dinero pa-
ra casarme con ella», dice. Asi
que «con cuatro perras ahorradas
y 100.000 pesetas que me avalo mi
padre en la Caja Municipal de
Pamplona, monté la primera em-
presay. ‘Ella’ era M? Luisa Ochoa,
con quien contrajo matrimonio a
los 24 anos y tuvo seis hijos. El
proximo 1 de julio «si Dios quie-
re» celebraran sus bodas de oro.
La primera empresa de San-
tiagono tenianada que vernicon
el campo, ni el vino, ni los catas-
tros. Era Transpaqueteria Gamo,
una empresa de mudanzas que
«hacia la competencia», con tres
motocarros, alos mozos de Auto-
buses y sus carretas para llevar
paquetes y equipajes. Su primera
sede social fue una pension en un
cuarto piso de la calle Tafalla,
donde Santiago compartia patro-
na con otros dos companeros.
«Puse el teléfono impreso en
los motocarros. Al principio, no
me llamaba nadie. Asi que ponia
alguna silla y un butacon de mi
suegro y les decia que los pasea-
ran por Pamplona para que se die-
se cuenta de que tenia éxito», rela-
ta. Con el tiempo, la empresa aca-
b6 teniendo una flota de nueve
‘capitones’ (camiones carrozados
como autobuses para hacer mu-
danzas) y delegaciones en San Se-
bastian, Bilbao y Najera. «Llega-
mos a ser la segunda o tercera de
Espana». Pero Santiago, que ya
contaba 34 anos, tenia entonces
otraprisa: hacer mosto en Tafalla.

Zumos de Navarra, su pasion

«Mi hermano José Manuel era
aparejador en Madrid. Se percat6
del enorme mercado que tenia el
mosto fuera de aqui. Pero, en Bo-
degas Palacio, mi padre se habia
jubilado y mitio, que la dirigia, no
seatrevia. Mi hermano se llevo un
gran disgusto. Asiqueledije: ‘situ
problema es hacer mosto, yo te lo
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TRAYECTORIA

Santiago Palacio Goytia. Nacido en
Bilbao, el 16 de enero de 1933. Estd
casado desde hace 49 afios con

M@ Luisa Ochoa. Es padre de cinco hi-
jas y unhijo, Daniel, actual gerente
de Tutti Pasta.

SUS EMPRESAS

Transpaqueteria Gamo. Fundada
en 1954, Santiago la vendié hacia
1970a Antonio Urmeneta. Hoy si-
gue activa, como empresa de Mu-
danzas, en manos de la que fuerala
secretaria de Santiago entonces:
Ana Mari Arizpileta. Tiene 12 nietos.

Zumos de Navarra. Se fundd en
1977 por cinco socios. Fabricaba
mostoy zumos bajo la marca Greip.
Llegé a ser lider en Espafiay fue ad-
quirida por Kas en 1990. Hoy, sigue
activay pertenece a Pepsico.

Tutti Pasta. Santiago trajo laidea
de una feria alimentaria en Italia.
Fundd laempresa en 1987 con otros
socios, amigos y familiares, aunque
no participd en la gestion. Ha sido
presidente del consejo de adminis-
tracion hasta la pasada semana.

Natural de Bilbao, llegd
a Pamplona con 17 atios
para estudiar perito

agricola y se quedd aqui

Dirigid 28 atios una
empresa de zumos en
Tafalla, que compro Kas
y hoy pertenecea Pepsico

Santiago Palacio, en lalinea de platos de Tutti Pasta/corboviLLA

hago’». Asinacié Zumos de Nava-
rra en 1967 en un terreno que les
regalo el Ayuntamiento de Tafa-
1la. Eran cinco socios: Santiago, el
que mas capital puso al vender la
empresa de mudanzas; su suegra,
viuda de Ochoa-Lacar; su herma-
no José Manuel Palacio; el cunado
de éste, Félix Ibarrondo, y su ami-
go el Duque de San Miguel y Con-
de de Floridablanca, al que hicie-
ron presidente del consejo. «Nos
reunimos en Pamplona, nos di-
mos la mano y constituimos la so-
ciedad con 5millones de pesetas».
Zumos Navarra fue su gran pa-
sion. En ella, Palacio presume de
haber montado en su dia «la linea
de embotellado mas rapida de Eu-
ropa»; dela calidad de sus zumos y
mostos; de haber sido los prime-
rosendesarrollar el zumo 100% de
frutas y los zumos tropicales.
«Empezamos a exportar ensegui-
da: Estados Unidos, Suecia, No-
ruega, Dinamarca, Canada...» El
de los viajes para abrir mercado
era él. «<Al mismo tiempo que ge-

osde Né\)arr-a (hoy Pepsico) en Tafalla en1988 cuando era propieda de Palacio /JamBA

rente, era director de exportacion
porque era el tinico que entendia
algo de inglés», explica.

La aventura argentina

Su gran socio exterior fue una bo-
dega argentina, Penafiel, «la se-
gunda del mundo». Segtin Palacio,
le invitaron a viajar a Buenos Ai-
res gracias a un reportaje suscrito
por Julio Martinez Torres en 1967
en Diario de Navarra, que reboto
la agencia Efe y cay6 en manos del
dueno de la bodega, Quinto Pulen-
ta, hijo deinmigrantes italianos.
Eldiario hablaba de un invento de
Palacio para hacer miel de frutas,
un proyecto que fracasoé «porque
no nos dimos cuenta de que nues-
tra distribucién era de bebida».
Los argentinos, maslistos, nilo
intentaron. Pero su viajenofueen
balde. Palacio les vendi6 «por
20.000 dolares» la tecnologia para
hacer zumo y aprovechar asi sus
excedentes de mosto de uva. Y du-
rante 10 afios, Zumos de Navarra
cobroroyaltiesy asesoro alabode-
ga argentina, para la que Palacio
lleg6 incluso a protagonizar un
anuncio. Ambas companias mon-
taron una empresa conjuntade zu-
mos en Puerto Rico, que fracasé.
La competencia, estadounidense,
«nonos dejo ni poner el pie» y «nos
retiramos honrosamente».
Santiago dirigié Zumos de Na-
varra hasta que se jubilo en 1995,
un ano después de que la compra-
ran los americanos de la Pepsi Co-
la, que se hicieron con todas las
plantas de Kas en Espana. La com-
paniadel BBV entro6 en el acciona-
riado de la de Tafalla cuatro afos
antes. Accedieron «so6lo porque
era Kas». La empresa estaba bien
financieramente y en ventas «pe-
ro Kas tenia la mejor distribucion
de Espana». Con 62 anos, Palacio
abandono la gestion activa, pero
ya tenia otro proyecto en marcha,
Tutti Pasta, fundada en 1987, cuyo
consejo presidio hasta el martes.
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Tutti Pasta, el
de una exitosa carrera

El martes 17 de octubre Santiago
Palacio dejo la presidencia de
Tutti Pasta en manos de otro so-
cio: Sixto Jiménez. Ponia fin asia
unadilatada trayectoria empresa-
rial, quelehallevado a fundar tres
empresas en el iltimo siglo en Na-
varra. Aprueba con nota. Las tres
siguen activas.

De verbo facil y conversacion
amena, se define como «buen em-
presario, aunque pequeno» y so-
bre todo lo que antes se llamaba
«un buen patréon». Dice que toda
empresa ha de pasar su «saram-
pion»: cuatro primeros anos «du-
risimos» en que todo son proble-
mas y apenas se gana dinero. Y las
Unicas armas que existen son «la
constancia y la perseverancia».

De su experiencia, asegura que
lo importante es invertir en una
buena tecnologia. «Yo tuve como
norma siempre automatizar pro-
cesos al maximo, precisamente
pararetribuir bien a la gente». En
Zumos de Navarra, «empezamos
con 800 botellas/hora, y 1a tlltima
linea que monté eran 70.000. En es-
tas cifras, la incidencia dela mano
de obra esridicula», argumenta.

Otro gran ingrediente es mi-
mar la distribucion. «Montar una
fabrica, teniendo un dinero, es
sencillisimo», afirma. «Pero hacer
una marca, tener una distribu-
cion, hacerla conocida y que tenga
prestigio, eso lleva anos. Kas vino
por eso». La teoria de Palacio es
que el mosto Greip de Tafalla «le
hacia ’pupa’ al bitter kas», que se
anunciaba como ‘el mejor aperi-
tivosinalcohol’. «<Haciamos anun-
cios de Greip en television. Nos
costaba un millon de pesetaslos 30
segundos. Pero entonces sélo ha-
bia TV1y TV2y el impacto era de
15 millones de espectadores».

ultimo eslabdn

Lainnovacioén es otra clave. «El
zumo se hacia con concentrado de
frutas, agua y aztacar. Fuimos los
primeros en hacer zumo 100% de
frutas, al sustituir el azticar por
mosto de uva concentrado», rela-
ta.Y,enelsector agroalimentario,
otro ineludible es usar «ingredien-
tes de primera calidad».

«Esa misma filosofia», dice, es
la que emplean en Tutti Pasta, em-
presade Esquiroz, lider en Espana
en platos ultracongelados de pasta
fresca con salsa, que vende con las
marcas Tutti Pasta, Ricci Pastay
Picolisimo. La idea le vino a San-
tiago en una feria alimentaria.
«Fuimoslos primeros en abrir fast
food en Pamplona», cuenta. Pero
pronto se desprendieron de los
restaurantes, «daban un trabajo
improbo», y ampliaron el obrador
de elaboracion de la pasta, porque
empezaron a vender sus platos en
hosteleria. Hoy, ya estan en las
grandes cadenas de distribucion.

Los platos se hacen siempre en
eldiay deforma artesanal. Lapas-
ta es siempre fresca, hecha con sé-
mola de trigo duro «mucho mejor
quelaharina» y huevo pasteuriza-
do. Y para las salsas y rellenos,
usan «las mejores materias pri-
mas», en este caso, productos de
proveedores navarros como Vir-
to, Kaiku, IAN, etc. No hay aditi-
vos, ni conservantes. El mejor, la
congelacion inmediata.

La empresa, de 46 empleados,
cuenta con dos lineas de fabrica-
cion capaces de hacer 5.000 platos
ala hora. Una de ellas, totalmente
automatizada: «solo tres emplea-
dos mirando», presume Santiago.
Este ano prevé facturar 5 millones
de eurosy vender mas de cinco mi-
llones de platos. Su sueno, acabar
vendiendo pasta alos italianos.
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NAVARRA

DDN
PAMPLONA
El catedratico de Produccion
Animal de la Universidad Publi-
ca de Navarra Antonio Purroy
ha asegurado que «la agricultu-
ra es el motor de la economia de
Navarra»y hainstado a concien-
ciar de ello ala opinién publica.
Durante suparticipacion en el
ciclo de conferencias encuadra-
do dentro de la oferta educativa
disenada por la Fundacion Arte
Viva para la exposicion «Nava-
rra: un futuro entre todos», Pu-
rroy advirtio de que «mas vale
que Navarra no ha abandonado
su tradicion agricola, ya que la

«La agricultura es el motor

de la economia navarra» ,
dice Antonio Purroy (UPNA)

produccioén agraria esla materia
prima de la industria agroali-
mentaria, que es el segundo sub-
sector industrial en importancia
después de la automociony.
Antonio Purroy afiadié que
«afortunadamente, el campo na-
varro no ha dejado de moderni-
zarse en estas tltimas décadas y

se ha convertido en el motor de
la economia de la Comunidad
Foral», de forma que considero
necesario «concienciar a la opi-
nién publica de que la agricultu-
ra es un sector estratégico y ba-
sico, ya que para que un territo-
rio se considere autonomo tiene
que producir lo que consumey».

> can garantizado IPC PLUS

Aprovecha
ique suben
los precios!

Caja Navarra se alia con dos indices importantes para que obtengas una
mayor rentabilidad porque el capital estd 100% garantizado. Y es que
el 50% de este nuevo producto esta referenciado al IBEX 35 vy el 50%
restante al IPC del Estado. De esta manera, si suben los precios tu

ganas, ya que aumentan los beneficios que se obtienen con esta inversion.

> Periodo de comercializacién: del 25 de septiembre
al 30 de noviembre de 2006 o hasta agotar disponible.

> 100% garantizado.

> Y cuenta con un seguro de vida.

Importe minimo: 18.000°
Plazo: 3 anos y 6 meses

Instrumentado en una poliza de seguro individual de vida contratada con la Compafia Aseguradora Seguros Navarra, S.A. Por
la cual al fallecimiento del asegurado, el beneficiario percibird, ademés del importe de la inversion efectuada, un capital adicional
de 1.000¢ cuando el asegurado tenga una edad inferior o igual a 60 anos, y de 600¢ cuando sea mayor de dicha edad.

Mas informacion: 948 222 333 | 902 468 000 | www.can.es

Sélo en Caja Navarra ta decides
a qué proyectos sociales quieres destinar
los beneficios que genera tu dinero.
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donde tU decides




